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Uvod

Na zakladé vysledkl z pfedchozich analyz se formulovala Vize a strategické cile
rozvoje uzemi MAS Zubfi zemé (pfedstava o budouci hospodaiské, socialni a kulturni
situaci) a jsou navrzeny prioritni oblasti rozvoje. Stanoveni priorit navazuje na vybér
problémovych oblasti (napf. rozvoj technické infrastruktury, rozvoj podnikani atd.) vytyCenych
na zakladé profilu a SWOT analyzy uzemi MAS Zubfi zemé a na zakladé diskuse clen(.
Stanoveni prioritnich oblasti tvofi ukazatele pro rozhodovani o nutnych opatfenich

a rozvojovych aktivitach, které povedou k naplnéni pfedstav, vyjadrenych strategickymi cili.

Strategické planovani je strukturovany a systematicky proces, jehoz vystupem je
realisticky, divéryhodny a vSeobecné pfijatelna ISRU. Pfi tvorb& Integrovaného planu
rozvoje byla velmi dullezita spoluprace vSech zainteresovanych subjektd. Tedy zpracovatele
na jedné strané a Clend MAS Zubfi zemé a zastupcl z uzemi MAS Zubfi zemé na strané
druhé. Clenové MAS byli od po&atku praci seznameni se véemi kroky, které zpracovatel &ini.
Velmi dllezita byla i pribézna spoluprace s dalSimi subjekty na uzemi MAS (podnikatelé,
zemédélci, zajmova sdruZeni, obCanska sdruzeni, socialni partnefi, NNO, samosprava,
obCané atd.). Integrovany plan rozvoje uzemi MAS Zubfi zemé je velmi vyznamny dokument,

ktery vychazi z potfeb daného uzemi.

Predkladana ,pracovni” verze Integrovaného planu rozvoje je uréena pro vSechny cleny MAS
Zubri zemé a zastupce 69 obci z tzemi pusobnosti. Jejich ukolem je oponentura, doplnéni
popr. schvaleni navrZzené vize, strategickych cild, priorit a navrZzenych opatreni a aktivit.
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1. STRATEGIE

1.1 Priority a cile

Hlavni strategickou vizi a cilem ISRU 2014 — 2020.

.ZUBRI ZEME — ATRAKTIVITA A UDRZITELNOST PRO BUDOUCNOST*

Na zakladé vysledki SWOT analyzy a s pfihlédnutim ke specifikam Gzemi MAS zjiSténym
v ramci tvorby analytické Casti uzemi byla navrzena zakladni strategicka linie ISRU MAS
Zubfi zemé. Ta je strukturovana v nasledujicich urovnich:

e Vize — dlouhodobi cil, ktery je formulovan jako stav, kterého by mélo byt realizaci
strategie v horizontu 7 az 10 let dosaZeno

e Prioritni_ osy — prioritni cile, které udavaji smér strategie a specifikuji oblasti, které
jsou pro rozvoj regionu stézejni

e Globalni cile — vSeobecné cile, které specifikuji vazbu mezi vizi a orientaci
jednotlivych prioritnich os

e Opatfeni_ — cesty, prostfednictvim kterych by mélo byt dosahovano vize a globalnich
cili (vymezuji podporované aktivity)

SWOT analyza ukazala, Zze oblast Zubri zemé potfebuje nutné pomoc. Nemalo lidi odtud
odchazi pry¢, protoze region ,chudne“ a potyka se s fadou problémd. Pocinaje Spatnym
dopravnim spojenim, stavem infrastruktury, pfes nizké mzdy, malé mnozZstvi podnikatelskych
subjektd az po nedobry stav vefejnych sluzeb.

Situace v regionu neni opravdu jednoducha, nejvétsi nadéji jsou urcité samotni mistni
lidé, ktefi jsou velmi pracoviti a aktivni — sta¢i si projet mistni vesnice. JenZze ne vse je
mozneé zvladnout vlastnimi silami. Pokud se dockaji pomoci, je nepochybné, Ze situace ve
zdejSim regionu se zlepsi, coZ bude patrné v fadé oblasti.

Hlavni témata vyjadfuji to, ¢eho bude realizaci strategie dosazeno a &im pfispéje k naplnéni
strategické vize MAS.

Strategickd rozvojova vize MAS Zubii_zemé byla konkretizovana plénem MAS
nasledovné:

Uzemi MAS Zubfi zemé bude v horizontu 7 aZ 10 let:

e Atraktivnim regionem vytvarejici vyborné zazemi pro trvalé bydleni v poklidném
venkovském prostiedi v pfimé vazbé na dostatecné pracovni prileZitosti, zdravé
Zivotni prostfedi, pfi kvalitni dostupnosti obchodu a sluzeb v nedalekych méstskych
centrech.

e Regionem respektujici tradice a stavéjici na zasadach trvale udrZitelného rozvoje
S maximalni Setrnosti k Zivotnimu prostfedi.

o Regionem, jehoZz ekonomika je zaloZena na rozvoji malého a stfedniho podnikani
vyuZivajici vnitfni potencial tzemi.
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e Regionem, ktery diky atraktivnimu krajinnému razu, zachovalému charakteru
venkovskych sidel a Siroké nabidce kulturné-historickych pamatek, je vyhledavanym
rekreacnim uzemim a cilovou destinaci pro turisty preferujici tradiéni i moderni formy
cestovniho ruchu.

Na zakladé vySe uvedené vize a s vyuzitim poznatkl ze SWOT analyzy a dalSich
analytickych postupl smérovanych ke zjisténi rozvojovych potieb tzemi MAS byly plénem
MAS po predchozi debaté v ramci SirSich pracovnich skupin slozenych ze zastupct
dot&enych obci MAS a ostatnich ¢lenti MAS definovany prioritni osy, globalni cile a opatfeni.

Prioritni osy, Globalni cile a Opatieni:

Prioritni osa ¢. 1: Ekonomicka prosperita a udrzitelné hospodareni v krajiné

Specifikace rozvojové vize prostfednictvim globalnich cili:
B Zajistit vznik novych pracovnich mist a rozvoj stavajicich podporou drobnych forem
podnikani pfi zachovani riiznorodosti venkovské ekonomiky.

B Usilovat o navrat stabilnich a stabilizujicich ekologickych systému do krajiny.
Postupné restrukturalizovat vyuZivani krajiny do trvale udrZitelné podoby, zejména
Jejich zviast citlivych ¢asti. Dosahnout pfiznivych Zivotnich podminek v obcich.

B Podpora zemédélstvi, hospodarského riastu a konkurenceschopnosti zaloZzené na
mistni tradici a zvySovani pridané hodnoté mistnich surovin.

Prioritni osa €. 1, resp. definované globalni cile budou naplfiovany prostfednictvim realizace
nasledujicich sedmi opatfeni:

1.1 Podpora zaméstnanosti a vzniku novych pracovnich mist
1.2 Podpora rozvoje podnikatelskych aktivit

1.3 Konkurenceschopna zemédélska produkce a potravinarstvi
1.4 Udrzitelné hospodareni v lesich

1.5 Kvalitni vodni zdroje a zachovaly krajinny raz

1.6 Ochrana ZP a jeho osvéta

1.7 Rozvoj odpadového hospodaistvi

Prioritni osa €. 2: Vytvareni podminek pro zivot na venkové

Specifikace rozvojové vize prostfednictvim globalnich cili:
B ZvySovani atraktivity sidel pro bydleni zlepSovanim vzhledd obci a verejnych
prostranstvi a zavadénim opatfeni prevence kriminality.

B Zkvalitnit dopravni a technické infrastrukturu predevsim ve vazbé na zvySovani kvality
Zivota v obcich.
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Prioritni osa €. 2, resp. definované globalni cile budou naplfiovany prostfednictvim realizace
nasledujicich deviti opatreni:

2.1 Uprava vefejnych prostranstvi

2.2 Modernizace dopravni infrastruktury

2.3 Podpora vefejné dopravy

2.4 Podpora vystavy technické infrastruktury

2.5 Energeticky efektivni budovy

2.6 Podpora udrzitelnosti vefejnych sluzeb

2.7 Podpora bydleni

2.8 Bezpecny verejny prostor a ucinna prevence kriminality

2.9 Podpora mezisektorové spoluprace a rozvojového planovani

|Prioritni osa €. 3: Lidé, Zivot na obci a volny &as

Specifikace rozvojové vize prostiednictvim globalnich cilu:

B ZvySeni kvality lidskych zdroji prostfednictvim tvorby nabidky dalSiho vzdélavani
a zvySovanim vyuZitelnosti a aktivit mistnich vzdélavacich zafizeni.

B Podpora zarizeni pro specifické skupiny obyvatel s durazem na rozvoj socialnich a
zdravotnickych sluzeb.

B Rozvoj mistni kultury a tradic jako stmelujiciho prvku venkovské komunity, posilovani
sounalezitosti a patriotismus u obyvatel obci.

B Vybudovani a obnova zafizeni pro realizaci kulturnich a volnoasovych aktivit
obyvatel.

Prioritni osa €. 3, resp. definované globalni cile budou naplfiovany prostfednictvim realizace
nasledujicich Sesti opatreni:

3.1 Podpora zvy$ovani kvalifikace pro trh prace

3.2 Rozvoj socialnich sluzeb

3.3 ZvySovani kvality Skolskych zafizeni

3.4 Podpora akci a volnoCasovych aktivit

3.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro volny ¢as

3.6 Kvalitni a dostupna zdravotni péce
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|Prioritni osa €. 4. Podpora rozvoje cestovniho ruchu a péée o kulturni dédictvi

Specifikace rozvojové vize prostfednictvim globalnich cili:

B Rozvoj rekreace, tradiCnich i modernich forem cestovniho ruchu zaloZenych na
potencialu zdejsiho prirodniho prostfedi a kulturné-historickych pamatek.

Zkvalitnit zakladni a doprovodnou infrastrukturu cestovniho ruchu.

Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Prioritni osa €. 4, resp. definované globalni cile budou naplfiovany prostfednictvim realizace
nasledujicich &tyf opatieni:

4.1 Zkvalitnéni propagace regionu a spoluprace subjektl v cestovnim ruchu
4.2. Posilovani a roz8ifovani stavajici turistické nabidky
4.3 Budovani a zkvalithovani infrastruktury cestovniho ruchu

4.4 Zachovani kulturnino dédictvi a kulturnich tradic

1.2 Zpusob dosahovani cili a priorit

Naplnovani cild a priorit bude realizovano prostfednictvim opatfeni, v ramci kterych budou
financné podpofeny konkrétni projekty, u kterych bude jasné prokazana schopnost prispét k
naplnéni vizi a cilil obsazenym ve ISRU. V ramci tvorby ISRU byly osloveni vichni &lenové
MAS, vSechny dotéené obce a subjekty dotaznikovym Setfenim, aby zformulovaly své
potfeby prostfednictvim projektovych zaméra. Timto zpusobem bylo sesbirano vice jak 562
prOJektovych nametu ktere jsou v souladu se zamerenlm ISRU a ktere davajl predpoklad ze

ochota pro jeho realizaci.

Zaméfeni projektovych zaméra obsaZenych v Zasobniku projektd v ramci jednotlivych
prioritnich os ISRU

Prioritni osa 4 Prioritni osa 1
9% 13%

Prioritni osa 3 I P

0,
31% Prioritni osa 2
47%
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Vyvoj ISRU a jeho pfinost pro dané Gzemi v dlouhodobéjsi perspektivé

V dlouhodobé&jsi perspektivé odekavame, Ze postupna realizace ISRU povede k dosazeni
stavu, ktery je formulovan rozvojovou vizi. Prostfednictvim monitoringu a evaluace plnéni
ISRU bude diisledné& dohlizeno na to, aby se strategie ubirala vSeobecné& odsouhlasenym
smérem. V pfipadé zjisténi zasadnich zmén v podminkach regionu, pfipadné potfeb subjektu
zde pUsobicich, bude zvaZzena moznost aktualizace ISRU tak, aby i v budoucnu reagovala
na dlouhodobé potieby uzemi.

Soulad cilu a priorit s trvale udrzitelnym rozvojem

PFi formulaci ciltl a priorit bylo disledné vyzadovano, aby sméfovani strategie bylo v souladu
s trvale udrzitelnym rozvojem regionu. V podminkach uzemi MAS Zubfi zemé je podminkou
trvale udrzitelného rozvoje ochrana kvalitniho Zivotniho prostfedi, rozvoj ekonomickych
aktivit zalozenych na podpofe drobnych podnikatelt a v neposledni fadé kvalitni mezilidské
vztahy uvnitf komunit obci, které sjednoti sily nezbytné k rozvoji spole¢né vyuzivaného
a obyvaného uzemi. VSechny tyto faktory jsou v ramci jednotlivych prioritnich os feSeny.

1.3 Zapojeni inovaénich prvku

Inovaéni povaha z vSeobecné vnimaného pohledu jejiho vzniku a poslani spociva predevsim
v tom, ze:

e rozdéleni dotacnich prostfedkd uréenych na rozvoj Uzemi bude v budoucnu
rozhodovano se znalosti podminek pfimo v misté urceni;

e je vyuzivano metod vzajemné& kombinujici lidské a finanéni zdroje doposud malo
spolupracujicich podnikatelskych, vefejnych a neziskovych subjektd vedouci
k efektivnimu vyuziti lidského a i ekonomického potencialu daného uzemi;

e je vytvafena organizaci, ktera planované a cilené sdruZzila vdechny nezavislé subjekty
ze vSech rozhodujicich oblasti;

e prostfednictvim této organizace se zvysi podil obanu na fizeni a rozhodovani
o v8ech otazkach rozvoje Zivota v oblasti.

Doposud byly rozvojové zalezitosti uzemi feSeny izolované na urovni jednotlivych obci,
maximalné pak na urovni jednotlivych mikroregionii nebo svazkd obci. Diky vzniku
a odekavané realizaci ISRU se tento pfistup zméni, pfi¢emz bude zachovana potfeba
reagovat na potfeby dil€ich ¢asti, ale bude zde doplnén prvek celoregionalniho dopadu,
ktery umozni koordinovat celkovy rozvoj uzemi.

Specifickou inovativni povahu predloZzené ISRU, ktera je dlleZita pro efektivni nastartovani
rozvoje Uzemi trvale udrzitelnym zpusobem, mizeme dolozit nasledujicimi charakteristikami:

e Podpora mistnich podnikatelskych aktivit

Zakladnim cilem podpory drobného podnikani je vysSi vyuziti vnitfniho potenciélu
uzemi, tedy pracovnich sil a ostatnich mistnich zdroju a pfedpokladud. Pro dal$i rozvoj
je pokryti uzemi Sirokym spektrem malych podnikd a provozoven velice dulezité. Je to
dano jednak roztrousenou sidelni strukturou a jednak odlehlosti vzhledem k hlavnim
dopravnim tahim a ztoho plynouci =ztizenou dopravni dostupnosti, ktera
v konkurenci s jinymi Uzemimi vyznamné snizuje investicni atraktivitu uzemi pro velké
investory.
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Prvni propojeni diléich zaméri a projekta v uzemi MAS Zubii zemé — efektivni
vyuziti tradi€nich zdroji uzemi se stavajicim potencialem

Prozatim byla spoluprace mistnich samosprav a soukromého sektoru spiSe
vyjimecna. Strategie rozvoje mikroregionu dava jedineCnou pfilezitost spojit
roztfisténé sily a kapacity jednotlivych partner(i a spole¢né dosahnout vytyCenych cill
strategie tohoto zaméru i celkové strategie rozvoje regionu.

Jako pfiklad Ize uvést:

= Moznost uzké spoluprace mistnich samosprav s neziskovymi organizacemi
a vyuZiti této spoluprace jak pfi samotném rozvoji a propagaci mést a obci, tak
sluzeb poskytovanych NNO napr. v oblasti vzdélavani, v prevenci kriminality,
spolecné zlepSovani nabidek volnoCasovych aktivit déti a mladeZe v obcich apod.

Participace verejnosti na rozvoji regionu - netradi¢ni zplsoby fizeni, zapojeni
mistnich obyvatel do rozhodovaciho procesu a realizace zaméru

Mistni akéni skupina zvolila formu zpracovani strategie rozvoje vlastnimi silami,
pouze za pomoci nékterych odbornikll zamérné pravé proto, aby byl vyuzit potencial
vlastnich lidskych zdroji zevnitf MAS a aby bylo zaru¢eno, Ze zpracovatelé projektu
jsou dokonale seznameni s mistnimi podminkami. Zpracovatelé dokumentud jsou sami
¢leny MAS a ziji v dané oblasti, maiji k oblasti osobni vztah.

Programovy vybor je tvofen zastupci vSech aktérd mistniho partnerstvi. Ke
komunikaci mezi aktéry partnerstvi je zcela netradi¢né vyuzivano vSech nastrojl
moderni informaéni spole€nosti. Rozpracované dokumenty byly umisténé
k vefejnému pfipominkovani na vlastnich internetovych strankach MAS, vefejna
sprava, podnikatelé i neziskova sféra (Clenové MAS) jsou o aktivitach informovani
prostfednictvim internetu a formou e-mailu.

Nejvétsim prinosem ISRU je vybudovani organizaéni struktury pracujici na principu
partnerstvi a spoluprace vdech mistnich aktér rozvoje Uzemi. Rada podporovanych aktivit
bezprostfedné navazuje na investi¢ni ¢innosti jednotlivych obci. MAS Zubfi zemé tak pusobi
jako koordinacni organ pro rozhodujici aktivity realizované v dotCeném uUzemi a poskytuje
vSestrannou podporu pfi feSeni mistnich rozvojovych zaméra.

1.4 Integracéni prvky strategie

Integraci Uzemi je vénovano opatfeni 2.9. Integrovany strategicky plan rozvoje uzemi je

jednou z moznosti, jak tfi rozdilné mikroregiony sbliZit a najit alespon nékteré spolecné

zajmy a moznosti rozvoje.

V predlozené ISRU jsou integradnimi prvky zejména:

sama existence spole€ného rozvojového programu,

vzajemna spoluprace v ramci mistni akéni skupiny

vytvareni spole€nych projektt pfesahujicich ,vnitfni hranice*

spole€na reprezentace navenek (spoluprace s jinymi MAS, vyjednavani s obcemi
s rozSifenou pUsobnosti, s organy kraje apod.),

spole¢na propagace uzemi,
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- odliSnost Uzemi muze byt prospésna i k vzajemnému porovnavani ,riznych venkovu*,
- napliiovani strategie v rozdilnych podminkach tfi oblasti.
PFi hledani projektd spoluprace (s jinymi MAS, v budoucnu snad i s jinymi pravnickymi
osobami, podnikateli apod.) je mozné tuto odliSnost vyuzivat a nabizet pestrou paletu

moznosti ke spolupraci. Ziskané zkuSenosti je pak mozné vyuzit k rozvoji celého uzemi.

1.5 Ak¢ni plan

- Zpusob dosahovani cilt a priorit bude prostrednictvim Programovych ramct a
individualnich projektd.

1.6 Finanéni plan

Finanéni plan bude vychazet z absorpcéni kapacity uzemi MAS, ktera byla zjiS$téna na
zakladé sbéru pfipravovanych projektovych zameérd mistnimi subjekty pfi tvorbé zasobniku
projektd. Rozdeéleni jednotlivych projektd do kategorii a nasledné mezi jednotlivé priority a
fiche dava moznost urcit podily alokaci mezi jednotlivé prioritni osy i jednotlivé opatfeni. Na
zakladé projektovych zamérl obsazenych v Zasobniku projektll muzeme hruby ramec
absorpCni kapacity regionu odhadnout minimalné na cca 1000 mil. K& Realné moznosti
zajisténi realizace konkrétnich projektd vSak z titulu realnych finanénich moznosti obci,
neziskovych organizaci i mistnich podnikateld maze byt absorpéni kapacita ve skuteCnosti
vyrazné nizsi.

Cty¥i prioritni oblasti pokryvaji naprostou vétsinu potfeb regionu. Zahrnuje také oblasti, které
jsou z pozice MAS velmi obtizné feSitelné — nezaméstnanost a vétsi investiéni akce, jakymi

jsou napriklad COV, kanalizace nebo dopravni stavby.

1.7 Kvantifikované a méritelné indikatory vysledku

- Budou zpracovany k jednotlivym programovym ramcim, anebo k jednotlivym opatfenim a
prioritam.
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